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SWOT analýza obce Pržno
SWOT analýza je dnes již standardní analytickou metodou regionálního rozvoje navazující na závěry plynoucí z profilu obce a analýzy veřejného a podnikatelského prostředí. Její podstatou je odhalení a současně vzájemné porovnávání vnitřních silných a slabých stránek a vnějších podmínek působících na obec. Jedná se o analýzu hlavních tendencí současného a budoucího vývoje obce.
Vnitřní analýza – tedy analýza silných a slabých stránek obce – zkoumá současný stav jednotlivých prvků obce. Zatímco vnější analýza zkoumá faktory působící na obec zvenčí a je směřována do budoucna. 

SWOT, což je zkratka z anglických slov:

S
= STRENGHTS – silné stránky, přednosti, výhody: CO JE NA NÁS DOBRÉ

W
= WEAKNESSES – slabé stránky, nedostatky, slabiny: ČÍM SE SAMI OHROŽUJEME

O
= OPPORTUNITIES – příležitosti, možnosti: CO SE NÁM NABÍZÍ

T
= THREATS – hrozby, nežádoucí ohrožení: CO BY NÁS MOHLO BLOKOVAT

Smysl SWOT analýzy spočívá v akceptování silných stránek a odstraňování (nebo alespoň omezování) stránek slabých, čímž se zvyšuje pravděpodobnost budoucí realizace příhodných možností, a naopak se omezuje dopad pojmenovaných hrozeb. 
Výsledky SWOT analýzy slouží jako základ pro další analyzování obce, vymezení problémových oblastí, zaměření rozvojového plánu obce a zacílení záměrů akčního plánu.
SWOT analýza je klíčovým závěrem a jakýmsi shrnutím analytické části strategického plánu. Expertní návrh SWOT analýzy byl definován na základě podrobné situační analýzy a dále prodiskutován a upraven dle připomínek samosprávy obce.


A) Základní SWOT analýza obce:

Porovnání silných a slabých obce s vnějšími příležitostmi a hrozbami, identifikace hlavních problémů.
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· Atraktivní poloha obce na úpatí Beskyd, pohledová malebnost
· Dopravně dostupná poloha, blízkost měst a hranic s Polskem a Slovenskem 
· Klidné prostředí pro bydlení
· Rozvojové plochy pro další výstavbu 
· Lidský potenciál

· ZŠ 1. stupně a MŠ v obci
· Centrum Náš svět

· Vhodné podmínky pro rozvoj podnikání
· Nízká míra nezaměstnanosti
· Čisté životní prostředí

· Dobrá vybavenost základní technickou infrastrukturou

· Rozvinuté informační kanály obce (webové stránky, kabelová televize, SMS, zpravodaj)
	· Nedostatečné řešení bezpečnosti pohybu chodců na komunikacích 
· Zhoršený stav dopravní infrastruktury obce

· Celkový vzhled obce ovlivněný technickým stavem některých budov 

· Nedostatečný stav občanské vybavenosti
· Nedostatečná infrastruktura cestovního ruchu a volného času a nedostatek informovanosti o jejích možnostech

· Omezené interní finanční zdroje obce pro realizaci větších projektů

	Příležitosti 
	Ohrožení

	· Poloha v dosahu regionálních center

· Možnost získání zdrojů financí z dotačních fondů pro rozvoj obce
· Členství v rozvojových sdruženích

· Oblast Beskyd jako prioritní oblast cestovního ruchu s mezinárodním významem
· Napojení obce na síť cyklostezek 

· Cílená propagace obce
· Zlepšení nabídky sportovních zařízení a volnočasového vyžití v obci

· Další rozvoj malého a středního podnikání
· Udržení kvalitního životního prostředí v obci, citlivá péče o krajinu
· Využití místních obnovitelných zdrojů
· Turisticky zajímavá lokalita vhodná pro aktivity krátkodobého cestovního ruchu
	· Omezené množství pracovních příležitostí zejména pro absolventy škol

· Stárnutí obyvatelstva obce
· Nižší komunitní aktivita obyvatel

· Limitovaná kapacita technické infrastruktury (el. energie, zdroj vody) ve vztahu k rozvoji obce

· Neaktualizace územního plánu
· Nekontrolovaný a živelný rozvoj obce




B) Analýzy dílčích oblastí:

1. Nová výstavba a územní rozvoj obce 
Posuzované oblasti: Prostorové možnosti dalšího rozvoje obce, podmínky pro novou výstavbu – celkový pohled na současnou situaci a možný budoucí vývoj.
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· Příjemné a klidné prostředí, atraktivní poloha obce vhodná pro rezidentní bydlení
· Vhodné podmínky pro rozvoj nové výstavby (vybavení technickou infrastrukturou)
· Existence volných ploch pro případnou zástavbu i pro jiné alternativy

· Velice dobrá dopravní dostupnost obce (silnice, železnice)
· Tradice individuálního bydlení 
	· Soukromé vlastnictví většiny chátrajících objektů

· Poslední aktualizace územního plánu provedena v roce 1996 

· Chátrající a neudržované budovy a areály v obci

· Omezený zájem občanů na udržování a  rozvoji vzhledu obce



	Příležitosti 
	Ohrožení

	· Poloha obce v blízkosti větších měst (Frýdlant n. Ostravicí, Frýdek-Místek)

· Dobré dopravní napojení obce

· Zájem o bydlení na venkově
· Využití volných ploch pro: výstavbu RD, volnočasové vyžití občanů, podnikatelské účely
· Kapacitní zefektivnění využívání současné infrastruktury v souvislosti s rozvojem obce a novou výstavbou
· Dobré napojení regionu na celostátní dálniční síť (ve výstavbě)
· Zatraktivnění vzhledu obce
	· Nedostatečná koordinace územních nároků jednotlivých investic
· Soukromé vlastnictví volných ploch využitelných pro rozvoj výstavby
· Nedostatečná znalost obce a jejích atraktivit



2. Místní obyvatelé a kvalita života v obci
Posuzované oblasti: Lidské zdroje - vývojové trendy a charakteristiky místních obyvatel (stárnutí, migrace). Občanská vybavenost obce - dostupnost veřejných služeb, vzdělávací, zdravotnické a sociální infrastruktury v obci, možnosti trávení volného času.

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· Lidský potenciál (nadprůměrná sociální, vzdělanostní a ekonomická struktura obyvatel)

· Růst počtu obyvatel díky nové výstavbě
· Nově zrekonstruovaná ZŠ, nově vybudovaná MŠ vč. tělocvičny

· Dostupnost středního i vysokého školství v nedalekých větších sídelních centrech

· Dostupnost zdravotní péče (praktický lékař a stomatolog v obci)
· Dostupnost pošty v obci

· Rozvinutá spolková činnost (SK, Klub Seniorů, Mateřské centrum, pěvecký sbor Pržňanka)

· Veřejně dostupný internet (budova býv. MŠ)
· Kabelová televize, webové stránky, zpravodaj – informace o dění v obci

· Možnost sportovního vyžití v obci
	· Negativní demografická struktura a vývoj obyvatel (zvyšující se průměrný věk, negativní přirozený přírůstek)
· Příliv nových obyvatel bez historických vazeb k obci
· Nedostatečná nabídka volnočasových aktivit pro mladé, nízká motivace pro zapojení
· Migrace zejména mladých lidí a lidí s vyšším vzděláním do větších sídel

· Absence 2. stupně ZŠ, nutnost dojíždění dětí
· Absence dětského lékaře v obci

· Špatný stav některých sportovních zařízení
· Nedostatečné zázemí pro kulturní vyžití občanů



	Příležitosti 
	Ohrožení

	· Rozšíření volnočasových aktivit (kulturní, vzdělávací, sportovní) - podle cílových skupin: děti, mládež, dospělí, ženy, senioři

· Vybudování oddechové zóny, parku
· Integrace centra Náš svět a jeho obyvatel do běžného dění v obci, společné akce
· Rozšíření nabídky mimoškolního vzdělávání pro dospělé (PC a jazykové vzdělávání)
· Rozvoj a spolupráce jednotlivých spolků v obci, podpora vzniku dalších 
· Využití dotací na financování obnovy a výstavby občanské vybavenosti obce i rozvoje lidských zdrojů
· Využití existujících objektů (např. MŠ jako centra občanské vybavenosti obce apod.)

· Větší zapojení obyvatel do veřejného života obce
	· Růst počtu obyvatel v neproduktivním věku

· Sociálně-patologické vlivy společnosti na děti a mládež  

· Technický stav obecních objektů
· Absence zajištění bezpečnosti v obci
· Omezená nabídka sociálních služeb v obci 
· Úbytek dětí – ohrožení MŠ a ZŠ

· Zánik spolků a zájmových sdružení vlivem nedostatečného zázemí

· Nižší aktivita obyvatel ve vztahu k rozvoji obce

· Nedostatečná komunikace, občasné negativní projevy v chování místních občanů (vandalství, nedodržování etických pravidel)



3. Podmínky pro rozvoj podnikání, zaměstnanost 
Posuzované oblasti: Ekonomické ukazatele – počty podnikajících subjektů na území obce, ekonomická aktivita obyvatel, míra nezaměstnanosti, denní pracovní mobility, uplatnitelnost na trhu práce. 

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· Dobré podmínky pro rozvoj malého a středního podnikání
· Různorodé průmyslové aktivity v obci

· Podpora podnikání v obci

· Relativně široká nabídka pracovních míst v obci a okolí, nízká míra nezaměstnanosti 

· Dostatečně široká základna ekonomicky aktivních obyvatel v obci a okolí
· Zázemí pro rozvoj ekonomických aktivit, služeb i zemědělství
	· Omezené příležitosti ke zvyšování odborných způsobilostí v obci a jejím okolí
· Vysoký počet občanů se základním vzděláním, nízký podíl vysokoškolsky vzdělaných obyvatel

· Vysoká denní pracovní mobilita obyvatel

· Značná vyjížďka obyvatel za prací
· Absence některých služeb v obci (řeznictví, pekárna, drogerie, větší sortiment služeb)

	Příležitosti 
	Ohrožení

	· Rozvoj počítačové gramotnosti a dalších kompetencí požadovaných na trhu práce

· Relativně početná skupina žáků, studentů a učňů 

· Informovanost o možnostech čerpání dotací z různých zdrojů
· Angažovanost místních podnikatelů na dalším rozvoji obce, rozvoj spolupráce veřejného a soukromého sektoru

· Další rozvoj podnikání, budování nových podnikatelských lokalit a příležitostí v obci
	· Vnější ekonomické vlivy (zdražování, daňové reformy, pokles ekonomiky ČR)

· Silná konkurence (především z blízkých měst)
· Změny v profesní struktuře a požadavcích na zaměstnance

· Úbytek občanů v produktivním věku, růst ekonomicky neaktivní složky obyvatel
· Odliv kvalifikované pracovní síly

· Nízké využívání dotací u podnikatelských subjektů (zprac. prům., zemědělství)



4. Dopravní a technická vybavenost obce

Posuzované oblasti: Infrastruktura obce – dopravní (komunikace, chodníky, parkovací plochy) a technické (kanalizace, vodovod, plynovod) zázemí obce.
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· Dobrá dostupnost i obslužnost (i v zimním období)

· Rychlé spojení se sídelními centry – Frýdlant n. Ostravicí, Frýdek-Místek, Ostrava

· Dosažitelnost rychlostní komunikace

· Pravidelné vlakové a autobusové spojení s většími sídly regionu

· Bezdrátová internetizace obce
· Dostupné telekomunikační služby
· Služby kabelové televize v obci

· Dobré zázemí prvků technické infrastruktury (napojení na plynovod, vodovod)
	· Relativně vysoký průjezd vozidel obcí

· Nedostatečné řešení bezpečnosti pohybu chodců na komunikacích

· Nedostatečné možnosti parkování na úzkých místních komunikacích

· Ztížená dopravní obslužnost na místních komunikacích (malá šířka, nepřehledné křižování)

· Zhoršený stav některých místních komunikací

· Absence komplexního řešení kanalizace v obci, napojení na ČOV

	Příležitosti 
	Ohrožení

	· Modernizace a údržba současné infrastruktury 
· Využití dotací z evropských, národních či krajských prostředků na financování obnovy a výstavby nových prvků dopravní a technické infrastruktury obce

· Relativně dobré napojení regionu na celostátní dálniční síť (ve výstavbě)

· Blízkost mezinárodního letiště Leoše Janáčka Ostrava
	· Rostoucí automobilismus – nutnost budování, rekonstrukce, údržby komunikací

· Vysoká rychlost projíždějících vozidel

· Nedostatek zdrojů na údržbu a nutné opravy místních komunikací
· Nedostatečná kapacita el. energie a dodávek vody ve vztahu k rozvoji obce

· Napojenost obce na veřejný vodovod, bez vlastního zdroje vody



5. Péče o životního prostředí
Posuzované oblasti: Kvalita jednotlivých složek životního prostředí, odpadové a vodní hospodářství, ekologické zátěže, nebezpečí živelných katastrof, biokoridory.
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· Poloha obce v malebné podhorské krajině obklopené lesy a kultivovanou půdou

· Existence přirozeného biokoridoru podél řeky Ostravice na území obce

· Relativně čisté ovzduší bez znečištění

· Neexistence významných ekologických zátěží

· Kvalitní svoz komunálního a nebezpečného odpadu (třídění)
	· Nižší kvalita čistoty vzduchu v topné sezóně (pálení tuhých paliv a plastů)

· Mizivé využití alternativních zdrojů energií
· Nedostatečná ekologická osvěta
· Nedořešená likvidace odpadních vod (kanalizace, ČOV)


	Příležitosti 
	Ohrožení

	· Vybudování splaškové a dešťové kanalizace, výstavba ČOV
· Další rozvoj otázky nakládání s odpady 
· Řešení otázek protipovodňové ochrany (přívalové deště)

· Výsadba zeleně, stromů (veřejná prostranství, podél komunikací)
· Obnova polních cest, ochrana biokoridorů
· Využití obnovitelných a alternativních zdrojů energie

· Růst zájmu obyvatel o ochranu životního prostředí a krajiny
· Ekologická osvěta obyvatel (především dětí)

· Možnost využití zemědělských ploch pro pěstování biomasy (biopaliva)

· Využití užitné hodnoty dešťové vody
	· Zvýšení nákladů na vytápění zemním plynem – přechod k neekolog. palivům
· Znečišťování kvality vzduchu

· Znečišťování prostředí okolí obce odpady

· Zabezpečení dostatečného zdroje vody
· Ohrožení přívalovými dešti

· Vlivy zemědělství na půdní fond a vodní zdroje
· Zhoršení kvality místních toků vlivem nedořešené likvidace odpadních vod

· Zanedbání péče o okolní lesy
· Nárůst automobilového provozu a následné zhoršení kvality životního prostředí v obci
· Nešetrné fungování průmyslu v obci

· Nebezpečí vzniku černých skládek v okolí obce



6. Potenciál cestovního ruchu a místní správa
Posuzované oblasti: Atraktivita obce pro cestovní ruch, aktivity obce navenek, fungování místní správy.
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· Příjemné prostředí obce – blízkost hor i větších měst

· Značená turistická a cyklistická trasa procházející katastrem obce

· Rozvinuté informační kanály obce (webové stránky, zpravodaj, SMS, kabelová televize)

· Stabilní růst rozpočtu obce tažený růstem daňových příjmů

· Kladné hospodaření obce, možnost realizace záměrů malého rozsahu z vlastních zdrojů; nulová zadluženost obce
· Vysoké zastoupení ek. subjektů na financování obce
	· Nedostatečná informační infrastruktura pro cestovních ruch (tabule, mapy, označení významností)
· Limitovaná nabídka atrakcí v obci (historické, turistické, volnočasové, kulturní)

· Omezený potenciál pro rozvoj cestovního ruchu v obci 
· Nulová kapacita ubytovacích služeb v obci 

· Nedostatečně využívané možnosti trávení volného času v obci 
· Relativně malé zapojení občanů do procesů plánování v obci

	Příležitosti 
	Ohrožení

	· Oblast Beskyd jako prioritní oblast cestovního ruchu s mezinárodním významem
· Vybudování cyklostezky podél řeky Ostravice

· Rozvoj cestovního ruchu - poskytování zázemí, občerstvení pro návštěvníky a cykloturisty projíždějící obcí, pořádání akcí 
· Využití tradičního zemědělského území i tradice práce v zemědělství pro rozvoj agroturistiky
· Využití zkušeností dalších obcí popř. měst účastí v rozvojových sdruženích (např. NSZMO)
· Rozvoj spolupráce s okolními obcemi; využití příhraniční polohy regionu 
· Využití potenciálu růstu daňových příjmů obce v souvislosti s růstem počtu obyvatel a ek. subjektů v obci

· Využití potenciálu přebytkového rozpočtu k větší investiční aktivitě obce

· Využívání dotací pro financování rozvojových záměrů
· Financování záměrů, které obci přinášejí přidanou hodnotu a podporují její rozvoj
· Snaha porozumět potřebám obyvatel, angažovanost obyvatel na dalším rozvoji obce
	· Nedostatečná propagace obce a jejích atraktivit
· Nezájem návštěvníků o lokalitu a neznalost atraktivit obce

· Úbytek obyvatel – snížení daňových příjmů obce

· Nepřiměřený objem investic negativně ovlivňující dlouhodobé zadlužení obce

· Omezené množství finančních prostředků obce na realizaci větších rozvojových záměrů

· Postupující ztráta zájmu občanů o věci veřejné, nízká úroveň spolupráce obce s občanskou veřejností
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